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EXx IV mm =0

39 24 2 3 2 O @ Dynamiczny wzrost eksportu zgodnie z planami rozwoju i Swietne wyniki
jy 5 kwartatu oraz potrocza

® Rekordowa marza brutto na sprzedazy (46,4%, +7,0pp r/r)

® Realizacja pierwszych dostaw do Argentyny

® Powotanie spotki technologicznej BIOT Sp. z 0.0. do realizacji
zaawansowanych rozwigzan z zakresu technologii oswietleniowych

+17,5% r/r +41,8% r/r ® Umowa o wspotpracy z CISCO Systems w zakresie zaawansowanych

technologicznie rozwigzan oswietleniowych smart city

min zt min zt
przychody przychody z eksportu

Wyniki ostatniego kwartatu pokazaty stusznoSc przyjetych
w czerwcu strategicznych kierunkow rozwoju w zakresie
ekspansji na rynki zagraniczne. Realizujemy takze

3 O 0 2 34 szereg inicjatyw w zakresie rozwoju eksportu oraz
J J

tworzenia zaawansowanych technologicznie rozwigzan

min zt oswietleniowych. ,
EBITDA dtug netto ’

/ EBITDA

Ryszard Wtorkowski
+11,1% r/r -1,17 r/r Prezes Zarzadu LUG S.A.
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Najwazniejsze wydarzenia

ELUG

Umowa LUG i CISCO o wspoéipracy

13 listopada 2017 r. LUG S.A. i CISCO System Inc. zawarty umowe
0 wspoOtpracy:

spotki bedg oferowaé zaawansowane technologicznie rozwigzania
oswietleniowe typu smart

umowa dotyczy oswietlenia przestrzeni miejskich (street lighting)
w pierwszej fazie wspotpracy spotki bedg koncentrowaty sie na
projektach w Europie i Ameryce tacinskiej

zaawansowane technologicznie i energooszczedne oprawy
oswietleniowe LUG bedg wzbogacone poprzez platforme Cisco
Kinetic for Cities w ramach dostarczania klientom ustug
inteligentnego zarzadzania miastem

spofki realizujg juz pierwszy projekt pilotazowy w gminie Gderot
w Izraelu

et
CISCO
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Y AN

LIGHT FACTORY

LUG



Architektura rozwiazan SMART CITY =0

Aplikacje partnerskie i ustugi miejskie

QQCENTRUM @ a Q @ @ e o ° f“ﬂk"?fém

ZARZADZANIA

MIASTA SMART + Connected Digital Platform

NI ‘Q?&?ons
CISCO

Cisco Digital Network Architecture for Cities and Multisensor Network

Bt 00 o

WODA PARKING STREET SCIEKI SRODO- OCHRONA RUCH LUDZIE SEGMENT BUDYNKI BUDOWNI POJAZDY
LIGHTING WISKO ULICZNY MIESZKA- PRZEMY- -CTWO
NIOWY SLOWE KOMERCYJNE



Najwaznieisze wydarzenia 2017 =0

BIOT Sp. z 0.0. — nowa spétka technologiczna

w grupie kapitatowej LUG

9 wrzesnia 2017 r. podpisana zostata umowa spotki BIOT Sp. z

0.0., nowego podmiotu w grupie kapitatowej LUG:

« LUG S.A. objat 51% udziatéw w spotce, 49% udziatow
posiada Toka Burzynski Guzowski Sp. j.

» celem spofki jest prowadzenie badan i stymulowanie rozwoju
w obszarze nowych technologii oswietleniowych

« spotka bedzie mogta w petni wykorzysta¢ know-how
posiadany przez Toka Burzynski Guzowski Sp. j. dzieki
pozycji rynkowej i sile kapitatowej grupy kapitatowej LUG

« zarzad spotki stanowig Kamil Burzynski (prezes zarzadu,
przedstawiciel partnera technologicznego) oraz Woijciech
Lewandowski (wiceprezes zarzadu, przedstawiciel LUG)




Najwazniejsze w rzenia 2017

Dostawa pierwszej partii opraw LED do Argentyny

W Il kw. 2017 r. do Argentyny zostat dostarczona pierwsza partia (2000 szt.)

opraw LED

« oprawy wykonane w zaktadach produkcyjnych LUG w Zielonej Goérze; po
uruchomieniu fabryki w Argentynie kolejne partie bedg produkowane na
miejscu

« dostawa jest pierwszg czescig kontraktu o wartosci 21 min euro,
zawartego z Rzgdem Prowincji Missiones

Zakonczenie rejestracji LUG Argentina SA: 30 sierpnia 2017 r.

Zaawansowanie prac w Argentynie

« zakonczenie budowy hali produkcyjnej: grudzien 2017 r.

« montaz linii produkcyjnej: styczen 2018 r.

« uruchomienie linii produkcyjnej: luty 2018 r.

« osiagniecie petni mocy produkcyjnej: 2-3 miesigce od uruchomienia

ELUG




Najwazniejsze wydarzenia 2017Q3

Dywidenda z zysku za rok 2016

21 wrzesnia 2017 r. wyptacona zostata dywidenda z zysku za rok 2016:
« wartos¢ dywidendy: 1,0 min zt = 14gr / akcje

Lubuski Lider Biznesu — | miejsce dla LUG

LUG Light Factory, spotka zalezna LUG, zostata uhonorowana tytutem
Lubuski Lider Biznesu podczas 9. Gali Lubuskiego Lidera Biznesu,
organizowanej przez Zachodnig lzbe Przemystowo-Handlowg we
wspotpracy z Gazetg Lubuskg

LUG S.A. laureatem konkursu
The Best Annual Report 2016

Raport roczny LUG za rok 2016 otrzymat gtbwng nagrode w kategorii
spotek z rynku NewConnect w konkursie organizowanym przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkow; jest to czwarta nagroda dla raportu rocznego
LUG w tym konkursie

9419 806



Wydarzenia branzowe 2017Q3

Power Kazakhstan 2017

-~

24-26. 1ould SRR

October 2017 uumun Almaty

24-26.10. Atmaty | stoisko LUG

Targi LED Expo Ukraine 2017

EILUG @ CED’

13-15 September 2017
poPlaza

13-15.09. Kijow | stoisko LUG

BIMobject Poland

15.09. Warszawa | wykfad gtdwnego architekta LUG

Konferencja VI edycja Smart City Forum

SITIEI'T 'l]f. I W

FORUMNDES

20-21.10. Warszawa | LUG - Partner

Konferencja
Energetyka Przygraniczna Polski i Niemiec

sEaRES

20.10. Sulechoéw | LUG - Sponsor

ELUG

VI Kongres Transportu Publicznego

12.10. CN Kopernlk Warszawa | LUG - Partner

KONGRES
TRANSPORTU
PUBLICZNEGO

Festiwal Architektury 2017

FESTIWAL

ARCHITEKTURY
2017

20.09. Warszawa | LUG — Sponsor
Wspotpraca z SARP



l6wne projekty zrealizowane w 2017 =0

Polska

Oswietlenie drogowe w Gminie Bojce

Kompleks biurowy firmy Olimp Laboratories
w Debicy

Biurowiec Baltic Tower
Centrum Handlowe "Forum Gliwice" w Gliwicach
Hala Produkcyjna Logstor w Zabrzu

Hala Obstugi Srodkéw Trakcyjnych Kolei
Dolnoslaskiej w Legnicy

Apartamentowiec ,My1st Place” w Poznaniu
Patac w Rakoniewicach

Zagranica

Oswietlenie uliczne w gminie Gderot, |zrael
Oswietlenie miejskie w Kownie, Litwa
Biurowiec A9B, Paryz, Francja

Nowa Siedziba DAKO w Jena, Niemcy
Centro Comercial Andorra, Andora

Fabryka Nestle w Moskwie, Rosja

Centrum Logistyczne Panattoni Noerpel w Elsdorfie,
Niemcy

Frankfurt School of Finance, we Frankfurcie nad
Menem, Niemcy

Siec¢ szkot School bundle 5, Irlandia
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BULWAR STAROWKA, SZCZECIN, POLSKA
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PANTTONI FARUTEX, LUBLIN, POLSKA




BIUROWIEC BALTIC TOWER, POZNAN, POLSKA

zrodta: www.poznan.naszemiasto.pl, www.biznes.onet.pl






RYNEK OSWIETLENIOWY BLUG
-+ 65 mld USD

16,7%

prognozowane tempo wzrostu
rynku LED w roku 2017

szacunkowa wartosc¢
Swiatowego rynku
oswietleniowego (2016)

5

udziat produktow opartych na
technologii LED w rynku

przewidywane tempo wzrostu skokowy rozwoj rynku firm w branzy oswietleniowej
rynku sterowania w ostatnich latach wspierany w Polsce o zatrudnieniu 250+
oswietleniem do 2020 roku przez energooszczednosc pracownikow (LUG=555)
o
street lighting 40,3%

czyli oswietlenie przestrzeni miejskich — segment, w ktorym szacowane tempo wzrostu
nastgpit w 2017 r. zdecydowany odwroét od tradycyjnych technologii rynku inteligentnego
(legislacja unijna wspierajgca ochrone srodowiska) oswietlenia ulicznego LED

w latach 2016-2020

16
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RYNEK OSWIETLENIOWY

ELUG

Wielkos¢é rynku LED na swiecie i tempo wzrostu r/r

[mid USD, %] o
11,7% CAGR 2016-2023
102,5
soa 945
628 108
v -
23.9 ,
24.1% :
2013 2014 2015 2017P 2018P 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P

Struktura rynku LED wg segmentow i prognoza wzrostu (CAGR)

o]

Architekto-

Hotelei Przemy-

Segment niczny  restauracie/ stowy Biurowy . Zastosowania zewnetrzne Mieszkaniowy Handel
CAGR 0 0 o o 0 o o

Struktura geograficzna rynku LED
[%]

21,6% 22,7% Bl Europa

Ameryka
tacinska

Bliski Wschod
i Afryka

B Azja i Pacyfik

Ameryka

50,4%
. Pétnocna

Rynek LED stanowit w 2016 r. 60%
catego rynku oswietleniowego. W
2020 r. udziat ten wzrosnie do 80%
oraz do 98% w 2025 .

17
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PRZYCHODY | KOSZTY 2017

Przychody ze sprzedazy

[min zi]

3114 3340 35,30 30,47 3331

2205IIIII

2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2

Koszty sprzedazy i ich udziat
w przychodach

[min z]

7

7,50 837 697 7.64

5,95

25,2%

25 1% 25 7% 22,9% 22,9%

2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2 2017Q3  2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2 2017Q3

ELUG

Struktura geograficzna przychodéw

+17,5%  [%]
+17,8%
39,24

M Eksport
40,9% 59,1%

B Polska

2017Q3

Koszty ogdlnego zarzadu i ich udziat

w przychodach
+40,5% [min zi]

3,34
2,99 2,65 X
13,5% 13,5% 14,4% 12,5%

> +91,0%

+53,9% +21,1%
11,76 r
’ 4,19

Wzrost przychodéw w Ill kw. 2017 r. nastgpit
gtéwnie dzieki dynamicznie rosngcemu
eksportowi, w tym pierwszym dostawom do
Argentyny. Dzieki temu udziat eksportu w
przychodach wzrést w o 10,1pp r/r do 59,1%.

Wzrost kosztow sprzedazy byt
spowodowany rozwojem sieci sprzedazy oraz
inwestycjami w zespoty handlowe,
zwlaszcza na rynkach zagranicznych, co
jest elementem realizacji strategicznych
kierunkdw rozwoju ogtoszonych w czerwcu
2017 .

Koszty ogdéinego zarzadu w Il kw. 2017 r.
wzrosty z uwagi na realizacje inicjatyw
rozwojowych, m.in. dziatan zwigzanych

z inwestycjg w Argentynie oraz
przygotowaniami do utworzenia we wrzesniu
2017 r. BIOT Sp. z 0.0., ktorej przedmiotem
dziatania jest rozwéj nowoczesnych
technologii oswietleniowych.

19



PRZYCHODY | KOSZTY 2017

Przychody ze sprzedazy

[min z]

103,02  +19,0%
86,58

2016Q1-3 2017Q1-3

Koszty sprzedazy i ich udziat
w przychodach

[min z]

26,37  +231%
21,42

25,6% +0,9pp
°

2016Q1-3 2017Q1-3

1-3

ELUG

Struktura geograficzna przychodéw
[%]

M Eksport

41,5%  58,5%

B Polska

Koszty ogdlnego zarzadu i ich udziat
w przychodach

[min z]

13,62  +38,6%

9,83

+1,9pp

11,4%

2016Q1-3 2017Q1-3

Wzrost przychodéw w okresie -1l kw. 2017
r. jest efektem przede wszystkim wysokiej
dynamiki przychodéw eksportowych.
Sprzedaz zagraniczna wzrosta 0 29,9%

w ujeciu r/r i bytg spowodowana znaczgcymi
wzrostami eksportu do Francji, Afryki, krajow
DACH, Skandynawii oraz Europy Centralnegj
i Potudniowej.

Dynamika kosztow sprzedazy byta
spowodowana wzrostem naktadéw na rozwo;
zagranicznej sieci handlowej w Il kw. 2017 .

Koszty ogolnego zarzadu urosty w
pierwszych trzech kwartatach 2017 r.

W wyniku przygotowan do rozwoju grupy
kapitatowej, dziataniami prowadzonymi

w zwigzku z inwestycjg w Argentynie, a takze
przygotowaniem do rozwoju nowoczesnych
technologii oswietleniowych.

20



ZYSKI | MARZE 2017Q3

Zysk i marza brutto na sprzedazy

[min zi]

> +38,2%

+41,6%
r 18,21

14
13,18 1486 11,02 12,86

39,5%42,1% 39, 1% 38,6 %
35,0%

2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2 2017Q3

Wynik i marza EBIT

12,76

7,71

[min z]
>  +9,6%
+53,6%
3,09 r/r -0,3pp
a/q+1,0pp
157 EERE 1,72
1,03 pxgp 1,12

0,71

4,4%
0,
:

2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2 2017Q3

3,4%

ELUG

Wynik i marza EBITDA

[min zi] > +11.1%
+28,1%
r/r -0,4pp
4,61 q/q+0,6pp
2.70 3,00
055 B 5%

2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2 2017Q3
Wynik i marza netto

[min zi]

>  +65,7%

|—>+63,0%
1,25 1,28 1,27

2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2 2017Q3

Zysk brutto na sprzedazy wzrést o 38,2%
r/r, a marza brutto na sprzedazy osiggneta
najlepszy historycznie poziom 46,4%, o 7,0pp
wiecej niz przed rokiem. Nastgpito to dzieki
dynamicznemu wzrostowi przychodéw przy
jednoczesnym niewielkim wzroscie kosztow
sprzedanych produktéw, towardw i materiatow,
co z kolei jest efektem lepszego
wykorzystania surowcéw w wyniku
wczesniejszych inwestycji w nowoczesne
linie produkcyjne oraz wyzszg skalg
zakupow.

Zysk operacyjny oraz wynik EBITDA rosty
w Il kw. 2017 r. w tempie nizszym niz wzrost
przychoddéw z uwagi na inwestycje
rozwojowe w zakresie zagranicznej sieci
sprzedazy oraz dziatania rozwojowe w centrali
spotki, w Argentynie i w zakresie nowych
technologii oswietleniowych.

21



ZYSKI | MARZE 2017Q1-3

Zysk i marza brutto na sprzedazy

[min z]
42,99  +27,8%
33,64
41,7% +2,9pp
[ ]
2016Q1-3 2017Q1-3
Wynik i marza EBIT
[min z]

3,55  +67,5%

2,12

+1,0pp

2,4%

2016Q1-3 2017Q1-3

ELUG

Wynik i marza EBITDA

[min zi]
7,28 +37,8%
5,28
R EA 7,1% +110pp
, [ ]
2016Q1-3 2017Q1-3
Wynik i marza netto
[min zi]
4,26 +136,8%
1,80

+2,1pp

2016Q1-3 2017Q1-3

Wzrost zysku brutto na sprzedazy w okresie
I-111 kw. 2017 r. wyniost 27,8% i byt efektem
wzrostu przychodow oraz nizszej dynamiki
wzrostu kosztéw sprzedanych produktéw,
towarow i materiatow. Marza brutto na
sprzedazy wzrosta o 2,9pp w ujeciu r/r do
poziomu 41,7%.

Wzrost zarowno zysku operacyjnego, jak

i wyniku EBITDA byty w pierwszych trzech
kwartatach 2017 r. wyzsze niz dynamika
przychoddéw. Marzowos¢ na obu poziomach
poprawita sie o 1,0pp w przypadku obu marz.

Zysk netto w okresie I-lll kw. 2017 r. byt
wyzszy az 0 136,8% niz przed rokiem
i wynidst 4,26 min zi.

22



BILANS

ELUG

Wybrane elementy pasywow

Wybrane elementy aktywow

ROE

[min zi]
OPozostate rezerwy
krotkoterminowe 473
OPozostate krétkoterminowe ----- 3’82 5,15
zobowigzania 2,87 575
<<<<<<<<<<<<<< 18,29
4,68
OKrotkoterminowe 16,91
zobowigzania handlowe 15.57 e 550
..................... .
DOPozostate krétkoterminowe 5,80 . .‘-~"'2
zobowigzania finansowe ' 18,34
OKroétkoterminowe kredyty i

pozyczki

ODtugoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

rzychodow

OPozostate dtugoterminowe
zobowigzania finansowe

BDtugoterminowe kredyty i
pozyczki

BKapitat wlasny

30.09.2016.

30.06.2017.

30.09.2017.

[min zi]
3,21
- 2,38
DSroQki pieniezne i ich 0,79 05,60
ekwiwalenty 21,31
20,48
ONaleznoscihandiowe | |
32,57
OZapasy 27,43 31,48

BAktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego

BWartosci niematerialne

BRzeczowe aktywa trwate

30.09.2016.

7,58
7,17

34,55

30.06.2017.

30.09.2017.

4,4%

1,8% | ROA

Wskaznik 0golnej
ptynnosci

121,3%

Wskaznik ogolnego
zadtuzenia

58,5%

2,34 | Dtug netto / EBITDA

W Il kw. 2017 r. nastgpita poprawa
wskaznika ditugu netto / EBITDA w ujeciu r/r,
ktory wyniost 2,34 (rok temu wynosit 3,50).
Wskaznik ten byt nieznacznie wyzszy (o 0,19)
niz w Il kw. 2017 r., co jest zwigzane ze
zwiekszeniem zadtuzenia kredytowego —
wyzszy poziom kredytéw jest zwigzany z
przygotowaniami do realizacji zamdwien w
najlepszym sezonowo IV kw. roku.
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Osiggniecia Q3’17



WIZJA | CELE ROZWOJOWE 2017 - 2021 BLUG

Miedzynarodowy lider
WIZJA innowacyjnych rozwigzan oswietleniowych

Osiggniecie tempa wzrostu Grupy Kapitatowej LUG S.A.

CEL C .. . i
GLOWNY w odniesieniu do przychodow ze sprzedazy
na poziomie 10% CAGR w najblizszych 5 latach.
Wzrost Globalizacja Marze
Udziat zrealizowanych Wzrost udziatu Zwiekszenie i trwate
projektow o wartosci przychodow z eksportu do utrzymanie w
CELE . . o o

powyzej 1 min euro poziomu 75% perspektywie kilku lat

WSPIERAJACE w przychodach ze sprzedazy w przychodach grupy marzy brutto na
na poziomie 10% w kapitatowej w perspektywie sprzedazy na poziomie

perspektywie do 2021 roku.  do 2021 roku. przekraczajgcym 40%.

25



STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU 2017 - 2021  =LUG

Grupy docelowe LUG Proces inwestycyjny w branzy oswietleniowej
ARCHITEKT Projekt kreatywny Projekt wykonawczy Realizacja inwestyc;ji
Odwazne prOJekty wspotpraca z architektem, urbanista, zaplanowanie systemu oswietleniowego, autorski nadzér nad procesem
projektantem wnetrz gg{)&;’)crokﬁ?; rﬁ);cr)]j%l;t,u oswietlenia oraz instalacyjnym
PROJEKTANT WNETRZ T
Inspirujgce do$wiadczenie czasowy -2 lata 1 1 rok 1 wigce]
WL ODARZ Kanaty dyStrYbUle
Kompleksowa obstuga Zastosowanie Zastosowanie architekto- Zastosowanie wewnetrzne
PRACOWNIK wewnetrzne niczne i zewnetrzne (poza mieszkaniowymi)
Ludzie z pasja 85%
Sprzedaz Sprzedaz Sklepy wielko Sprzedaz Hurtownicy Sprzedaz

z detali b Sredni i hni b Sredni (za posrednictwem architektow b Sredni
WEASCICIEL ?iﬁtl(:rznnee: ezposrednia powierzchniowe bezposrednia p e o ezposrednia
\(;Yartis.c : Uzytkownik koncowy Uzytkownik koncowy Uzytkownik koncowy

a axcjonariuszy (B2C i B2B) (B2B) (B2B)

®
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Osiggniecia Q3’17
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AK NARIAT

ELUG

Pozostali Ryszard _
akcjonariusze Wtorkowski
28% 37%

akcji
Zadne akcje nie s3
uprzywilejowane Iwona
Opera TFI co do gtosu Wtorkowska
19% 16%

Rynek notowan

NewConnect

Data pierwszego
notowania

20.11.2007

NC Focus

LUG

Stopy zwrotu z inwestycji w akcje LUG
(na dzien 14.11.2017.)

YTD

za ostatni rok

+205,57%

+213,13%
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NOTOWANIE AKCJI NA NEWCONNECT OLle
| WSKAZNIKI

14,00 50000 Sredni % akcji w wolnym
— e NG +282% o/ | obrocie do $redniego
ooy ¢ Heine e 0’1 0 A’ wolumenu obrotu w Il kw.
50000 12017
Sredni wolumen obrotu na
10,00 3 314 N
40000 SeSJIW Il kw. 2017 r.' .........................
Mediana wolumenu obrotu
o 1987/, sesji w IIl kw. 2017 r.
30000 I A
6,00 EV/EBITDA na koniec okresu
,‘V\J +39% 20000
400 Al T +3% 2016Q3 2017Q3: zmianar/r
o s . e
10000
S
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PRZEJSCIE NA RYNEK REGULOWANY aLuG

Decyzja Walnego Zgromadzenia o Doradcy
21 czerwca 2017 r. Walne Zgromadzenie Przejscie na rynek - DM BOS: dom maklerski
podjeto uchwate w sprawie dopuszczenia i regulowany bez emisji « PKF Consult: biegty rewident
wprowadzenia do obrotu na rynku nowych akcji « Equity Market Consulting Group:
regulowanym wszystkich akcji spotki doradca ds. prospektu emisyjnego
« |IDEAcraft: doradca ds. relacji
inwestorskich

Ramowy harmonogram procesu

Uchwalta Uchwata Prace nad Ztozenie Procedowanie Mozliwy

zarzadu dot. Walnego prospektem prospektu prospektu w termin

przejscia na Zgromadzenia emisyjnym emisyjnego |[KNF debiutu na

rynek dot. przejscia w KNF rynku

regulowany na rynek regulowanym
regulowany

\' \ Vi Xl I Il
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Osiggniecia Q3’17

Rynek

Wyniki finansowe

L Kierunki rozwoju

LUG na gietdzie



PODSTAWOWE INFORMACJE

ELUG

Projektujemy, produkujemy i personalizujemy
do potrzeb klienta oprawy oswietleniowe

Uzyskujemy wyzsze

. marze, a o klienta

Dostarczamy
kompleksowe #"

w efekcie

konkurujemy na etapie
» Projektu i dzieki

rozwigzania
oswietleniowe

Przychody generujemy w 69

krajach na rynku wartym w 2016 r.

47,3 mld USD, ktory przez
najblizsze 6 lat bedzie rost w
tempie CAGR 11,7%

Pracujemy wytgcznie w nowoczesnej
technologii LED i rozwijamy dostarczanie

| dlugoterminowe utrzymanie kompleksowych
inteligentnych systemow oswietleniowych

Trzy zaktady produkcyjne, z czego
w dwoch trwajg inwestycje
zaplanowane na najblizsze 12
mies.

zastosowanym
technologiom
wydtuzamy
fancuch wartosci

120 min zt przychodow w 2016 r.,
wzrost marzy brutto na sprzedazy
do niespetna 40%, bezpieczny
poziom zadtuzenia (dtug netto /
EBITDA 1,47) mimo inwestycji oraz
intensywnych dziatan B+R
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MARKI I NAGRADZANE PRODUKTY

-~
FL/(A?SH&DQ

Marka zaawansowanych
technologicznie innowacyjnych
I energooszczednych opraw,
w tym customizowanych

i personalizowanych

Marka odzwierciedlajgca
idealng kombinacje prostoty
montazu, doskonatych
parametrow swietlnych oraz
bezkonkurencyjnej ceny

Marka ekskluzywnych opraw
oswietleniowych bedacych
kombinacjg wysokich
parametrow oswietleniowych

I wyrdzniajgcego sie wzornictwa

ELUG

Regularnie zdobywamy
najwazniejsze na swiecie
nagrody w zakresie
wzornictwa
przemystowego

DESIGN
AWARD

2017

Z
reddot award 2017

winner
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LUG NA SWIECIE =0

) )
Mia S b RD aake

Londyn Zielona Géra, Nowy Kisielin

Q-
g

.

A O -
aE 9 T ma
Sao Paulo e = (& g

Y

Posadas

% .

2 O

& (&

68 12 Dubaj
dstawicielst )

rynkow i Sa\\//vv'gslzcvc\e/ ‘ ﬂiii Eoii g

Paryz

przedstawicielstw
na Swiecie showroomy

34



WLADZE SPOLKI

RadaNadzorcza @ Zazad

Iwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Cztonek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Czionek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik
Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Cztonek Rady Nadzorczej

ELUG

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Zatozyciel LUG, zwigzany ze spotkg

od poczatku kariery zawodowej
(1989). Aktywny w wielu
organizacjach biznesowych,

naukowych i rynku kapitatowego

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Zwigzany z LUG od 20 lat, w
zarzgdzie od 2011 roku. Aktywnie
dziata w Stowarzyszeniu Lubuski
Klaster Energetyki Odnawialnej i
Efektywnosci Energetyczne;j

Matgorzata Konys

Cztonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Zwigzana z LUG od poczatku
kariery zawodowej, od 2000
roku gtéwna ksiegowa, w 2007
roku objeta stanowisko
dyrektora finansowego
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HISTORIA LUG

ELUG

Powstanie Debiut na Nowa
LUG NewConnect siedziba
LUG jest firmg rodzinng. 18. spotka, ktéra Lokalizacja: strefa ekonomiczna
Poczatki funkcjonowania: zadebiutowata na Zaplecze produkcyjne, magazyn
sklep oswietleniowy i NewConnect wysokiego sktadowania,
hurtownia elektroinstalacyjna Wartos¢ emisji: >20 min zt zaplecze administracyjne,
laboratorium

Centrum B+R
w Nowym Kisielinie

produkcja wtasna
elektroniki

nowy dziat rozwoju i
laboratorium

2008 2012 2013

LUG S.A. LUG Light LUG Brazil
Factory Ltda.
spotka matka 100% 65%

Grupa
kapitatowa

2015

LUG
Argentina
50%

®
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SEGMENTY RYNKU

Segment rynku

ELUG

Komentarz

Obecnosc¢ LUG

Architektoniczny

pierwszy historycznie segment rynku, ktory spowodowat jego wzrost; segment

: H
(oswietlenie dekoracyjne) dojrzaty
rozwoj segmentu wspierany przez inwestycje samorzgdowe i panstwowe,
InfraSt_"_J kturalny przy ktorych od kilku lat niemal zawsze brane sg pod uwage kwestie |
(ulice, drogi, infrastruktura) energooszczednosci
Handel | duzy potencjat segmentu bazujgcy na wymianie o$wietlenia w istniejgcych
(o$wietlenie galerii handlowych obiektach i wskaznikow nasycenia powierzchni handlowych na 1 tys. mieszkancow |
sklepow) | W Polsce, Europie i na Swiecie
segment o duzym potencjale wzrostu w zwigzku z regulacjami dot. audytow
Przemys*owy energetycznych zawartymi w dyrektywie 2012/27/UE w sprawie efektywnosci |
(zaktady przemystowe i magazyny) energetycznej
. - _ | prognozowane wartosci wskazujg na stabilny wzrost wartosci segmentu
Hotele i reStauracje stymulowany przez inwestycje w rozwoj bazy hotelarskiej i ustug cateringowych .
Biurowy obiekty biurowe, w ktérych inwestorzy dobierajg oswietlenie wedtug kryterium B
(biurowce) | 0szczgdnosci, efektywnosci, designu, komfortu pracy i stymulowania komunikacji
Mieszkaniowy istotne znaczenie inwestycji istniejgcych, w ktorych wymieniane sg zrédta swiatta; O

najwiekszy wolumenowo segment rynku (ok. 35%), klient B2C
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SYTUACJA KONKURENCYJNA

3 grupy konkurentéw

ELUG

Globalne koncerny, dla ktorych
oswietlenie jest tylko jednym z
wielu segmentow dziatania; majg
zdolnos¢ do przewodzenia
zmianom technologicznym i
konkurowania o najwieksze
projekty

Swiatowi i regionalni gracze
specjalizujacy sie wytgcznie w
branzy oswietleniowej; majg
duzg zdolnos¢ konkurowania o
projekty wymagajgce customizacji
| personalizacji

Lokalne firmy bazujace na
imporcie tanich komponentéw
z Azji Ptd-Wsch; konkurujg
wytgcznie ceng, niezdolne do
uczestnictwa w projektach
wymagajgcych wyzszego
poziomu know-how oraz
dostarczenia ustug
towarzyszacych
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WYNIKI KWARTALNE 201
RACHUNEK WYNIKOW

1-2017

min zt 2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2 2017Q3
Przychody ze sprzedazy 22,05 31,14 33,40 35,30 30,47 33,31 39,24
przychody kraj 9,39 13,75 17,04 16,89 12,84 13,89 16,04
przychody zagranica 12,66 17,38 16,36 18,43 17,63 19,42 23,20
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 14,34 18,38 20,22 20,44 18,55 20,45 21,03
Zysk brutto na sprzedazy 7,71 12,76 13,18 14,86 11,92 12,86 18,21
Pozostate przychody operacyjne 0,39 0,01 0,67 1,33 0,40 0,27 0,63
Koszty sprzedazy 5,55 7,50 8,37 9,07 6,97 7,64 11,76
Koszty ogdinego zarzgdu 2,99 4,19 2,65 3,34 4,38 4,18 5,06
Pozostate koszty operacyjne 0,04 0,05 1,26 0,69 0,26 0,20 0,30
EBITDA 0,55 2,03 2,70 4,61 1,94 2,34 3,00
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej -0,48 1,03 1,57 3,09 0,71 1,12 1,72
Przychody finansowe 0,01 0,91 -0,12 -0,19 0,27 0,55 0,20
Koszty finansowe 0,32 0,46 0,22 0,58 0,16 0,18 0,19
Zysk przed opodatkowaniem -0,79 1,48 1,23 2,32 0,82 1,49 1,73
Podatek dochodowy -0,04 0,00 0,05 1,02 0,00 0,00 0,03
Zysk netto -0,75 1,25 1,28 1,27 0,84 1,30 2,12
Zysk netto nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgcej -0,73 1,25 1,28 1,27 0,84 1,30 2,12
Zysk netto na jedng akcje (z}) -0,10 0,17 0,18 0,18 0,12 0,18 0,29

ELUG
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WYNIKI KWARTALNE 201
BILANS: AKTYWA

1-2017

ELUG

minzt| 31.3.2016 30.6.2016 30.9.2016 31.12.2016 31.3.2017 30.6.2017 30.09.2017
Aktywa trwate 47,98 47,77 49,85 49,85 49,34 49,82 52,83
Rzeczowe aktywa trwate 33,78 33,16 34,55 34,63 33,96 34,38 37,29
Wartosci niematerialne 6,07 6,48 7,17 7,87 7,95 8,02 8,13
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7,59 7,58 7,58 6,88 6,87 6,87 6,87
Naleznosci dtugoterminowe 0,53 0,55 0,55 0,54 0,55 0,55 0,54
Aktywa obrotowe 44,85 47,97 51,90 57,51 56,53 58,55 64,26
Zapasy 25,39 25,32 27,43 29,83 33,14 31,48 32,57
Naleznosci handlowe 14,83 18,25 20,48 23,77 19,87 21,31 25,60
Pozostate naleznosci 1,66 1,40 1,70 1,70 1,27 1,49 0,93
Rozliczenia miedzyokresowe 1,75 1,71 1,48 1,22 1,35 1,88 1,95
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1,20 1,26 0,79 0,99 0,90 2,38 3,21
Aktywa razem 92,83 95,74 101,75 107,43 105,87 108,37 117,09
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WYNIKI KWARTALNE 201
BILANS: PASYWA

1-2017

ELUG

minzt| 31.3.2016 30.6.2016 30.9.2016 31.12.2016 31.3.2017 30.6.2017 30.09.2017
Kapitat wiasny 41,82 43,08 43,92 45,56 46,31 46,77 48,63
Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych -1,56 -1,95 -1,95 -1,47 -1,48 -1,06 -1,69
Zobowigzania dlugoterminowe 14,03 13,18 14,02 13,75 13,28 13,35 15,47
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 4,83 4,45 4,22 4,15 3,94 4,18 4,78
Pozostate diugoterminowe zobowiazania finansowe 1,42 0,99 2,00 2,50 2,23 1,81 2,36
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 7,99 7,56 7,76 6,71 6,71 6,97 6,67
Zobowiazania krétkoterminowe 36,98 39,47 43,81 48,09 46,28 48,25 52,99
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 14,43 15,01 14,36 16,08 13,49 14,02 18,34
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 4,45 4,59 5,80 4,37 6,72 7,23 5,52
Krotkoterminowe zobowigzania handlowe 12,30 14,35 15,57 21,10 19,20 16,91 18,29
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania 4,03 3,64 4,68 4,74 4,51 5,75 5,15
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 1,22 1,76 2,87 1,18 1,77 3,82 473
Pasywa razem 92,83 95,74 101,75 107,43 105,87 108,37 117,09
Wartos¢ ksiegowa na akcje (z4) 12,90 13,30 14,13 14,92 14,71 15,05 16,26
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WYNIKI KWARTALNE 201 )
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 1/2

1-2017

ELUG

min zt 2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2 2017Q3
Dziatalnos¢ operacyjna
Korekty razem 2,38 -0,80 1,05 1,04 1,86 1,26 -2,09
Amortyzacja 1,03 1,01 1,13 1,51 1,23 1,22 1,28
Zyski z tytutu roznic kursowych 0,25 -0,24 0,44 0,41 -0,22 -0,60 0,83
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,15 -0,04 0,14 0,41 0,17 0,18 0,17
Zmiana stanu rezerw 0,24 0,19 1,45 1,17 0,59 2,05 2,18
Zmiana stanu zapaséw -0,86 0,07 -2,11 -1,44 -3,30 1,65 -1,08
Zmiana stanu naleznosci 6,95 -3,16 -2,53 -2,63 4,34 -1,67 -3,73
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -0,52 0,01 0,26 -0,81 -0,13 -0,35 -0,33
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1,59 0,67 2,27 3,36 3,69 2,73 -0,36
Dziatalnosé¢ inwestycyjna
Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,15 0,00 0,02 0,43
e S oy o Pravnyen oraz 0,00 0,00 0,00 0,15 0,00 0,02 0,02
Wydatki 0,76 0,32 2,87 1,02 0,41 1,53 3,16
o oy pravnyeh orez 0,76 0,32 2,87 1,02 0,41 1,53 3,16
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -0,76 -0,32 -2,87 -0,87 -0,41 1,51 2,73

inwestycyjnej
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WYNIKI KWARTALNE 201 )
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2/2

1-2017

ELUG

min zt 2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2 2017Q3
Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy 0,77 1,69 0,08 2,02 0,38 1,76 4,93
Wydatki 1,27 1,98 -0,05 4,24 3,75 1,48 -1,01
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -0,50 -0,29 0,13 -2,21 -3,37 0,26 3,92
Przeptywy pieniezne netto razem 0,34 0,06 -0,47 0,28 -0,09 1,48 0,83
Srodki pieniezne na poczatku okresu 0,87 1,20 0,00 0,79 0,99 0,90 2,38
Srodki pieniezne na koniec okresu 1,20 1,26 -0,47 1,08 0,90 2,38 3,21
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Kontakt dla inwestorow

Monika Bartoszak
Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji
+48.510.183.993

relacje@lug.com.pl

Relacje inwestorskie:
www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie

Raport roczny 2016 online:
raportroczny2016.lug.com.pl

Zastrzezenie

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez LUG S.A. i przeznaczona jest dla klientdéw, akcjonariuszy spotki oraz analitykdw finansowych. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy,
zaproszenia do ztozenia oferty nabycia lub objecia papierow wartosciowych lub instrumentéw finansowych, lub jakiejkolwiek porady lub rekomendacji w odniesieniu do tychze papieréw wartosciowych lub
innych instrumentéw finansowych. Prezentowane dane maja jedynie charakter ogdélnoinformacyjny i nie odnosza sie do oferowanych przez LUG S.A. produktéw lub ustug. Prawa do prezentacji jako catosci
przystugujg LUG S.A. Niniejsze Prezentacja moze obejmowac stwierdzenia dotyczgce przysziosci, perspektyw rozwoju, przysztych plandéw oraz strategii lub planowanych zdarzen, nie bedgcych faktami
historycznymi. W zwigzku z tym, ze te stwierdzenia zostaty przyjete na podstawie przypuszczen, oczekiwan, projekcji oraz tymczasowych danych o przysztych wydarzeniach, obarczone sg ryzykiem oraz
niepewnoscig. LUG S.A., ani jakikolwiek z jego przedstawicieli nie bedzie ponosit odpowiedzialnosci za jakgkolwiek szkode wynikajaca z jakiegokolwiek uzycia niniejszej prezentacji lub jakichkolwiek
informacji w niej zawartych lub na innej podstawie pozostajgcej w zwigzku z niniejsza prezentacja. Niniejsza Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania do, lub na terytorium panstw, w ktérych
publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszej prezentacji moze podlegaé ograniczeniom lub byé zakazane przez prawo.




